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Partea 1 — Context

Misiunea scolii

Menirea scolii este de a forma oameni creatori, capabili sa-se adapteze la era noastra
schimbatoare. Trebuie sd educam copii sandtosi, caliti, care sa lupte, sd poate face fatd tuturor
provocdrilor pastrand totodatd traditiile, cultura locald, valorile care ne definesc. Vrem sa

formam oameni cu deprinderi morale printr-o educatie etica, religioasa.

Profilul actual al scolii

Liceul TehnologicSover Elek se afla in comuna Joseni, care este situata in partea de vest
a Depresiunii Giurgeului, la o distantd de 10 km de municipiul Gheorgheni, pe malul paraului
Belchia. Nivelul de invatamant liceal si profesional din scoala deserveste zona Joseni-Ciumani-

Suseni.

Primele relatari despre invatamantul din comuna Joseni, avem din anul 1497. De atunci
instruirea elevilor continua neintrerupt. Dupa schimbarile din 1989, scoala a fost denumita "Grup
Scolar Industrial S6vér Elek", dupa numele artistului plastic care s-a nascut in comuna si a lucrat
multi ani la aceasta scoala.

Tn prezent munca instructiv-educativa este asigurata de peste; 70 persoane in scolile si gradinitele

din Joseni.

Rezultatele la invataturd sunt la nivelul cerintelor. Elevii scolii noastre participa la

activitatile sportive, culturale, la olimpiadele scolare.

Scoala asigura procesul instructiv-educativ la toate nivele de la gradinitd pana la liceu.

Profilul liceului este servicii pentru clasele IX-XII.

In anul scolar 2021 - 2022 au fost inscrisi 699 de elevi si prescolari, dintre care 507 de

elevi cu varste cuprinse intre 7-19 ani.

Personalul didactic incadrat este compus din 48 de cadre didactice si 23 de persoane din
aparatul administrativ. Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare,
parcurgand in paralel cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in specialitate si

metodica.

Tn organizarea instruirii practice a elevilor alaturi de atelierul scolii un rol foarte

important 7l au cele peste 20 agenti economici, cu care institutia are relatii stranse de parteneriat.



PRIORITATEA 1: Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald intre mediul urban si rural in judetul Harghita

Obiectiv: Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel 4 de calificare in subdomeniul turism la Liceul Tehnologic Sévér Elek Joseni pentru elevii
proveniti din mediul rural si pentru elevii proveniti din familii defavorizate

Tinta: Cresterea numarului de absolventi din mediul rural cu calificari de nivel 4. Reducerea abandonului scolar al elevilor proveniti din mediul rural si al

celor din familii defavorizate

Context: Liceul Tehnologic S6vér Elek Joseni deserveste populatia scolara din zona Joseni. Parintii acestor elevi nu dispun de resurse financiare pentru
asigurarea scolarizarii in alta localitate decat cea de domiciliu. In aceste conditii se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la cazare si

10wy

Data pana la

Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi Persoana/[_)ersoane Parteneri:
finalizate responsabile
1. Asigurarea conditiilor de infrastructura | Toti profesorii si elevii sa se Anual, luna Directiune
si dotarea scolii obisnuiasca cu tehnica moderna 06
2. Proiectarea si desfasurarea unor Cel putin 90% dintre elevii implicati | Anual in echipa de proiect, Cei 41 de parteneri locali ai
programe de sprijin pentru: elevii n programele de sprijin/mobilitati intervalul comisia de scolii
proveniti din familii defavorizate, elevii europene vor finaliza cursurile si se | 2021-2024 “Prevenire a Partenerii europeni
cu nevoi speciale, elevii cu dificultati de | vor integra profesional la agentii absenteismului si
invatare (conform proiectului scolii economici parteneri sau vor abandonului scolar”
“Sustinerea elevilor proveniti din medii continua studiile pentru un nivel
defavorizate” 2020-2021,incurajarea superior de calificare
participdrii acestora la mobilitdtile de
invatare din cadrul Erasmus+
3. Acordarea de suport tehnic si Toate cadrele didactice din aria Lunar, an Inspectoratul Agenti economici, ISJ Harghita
metodologic si consiliere pentru formarea | curriculara “Tehnologii” vor scolar 2021- | Judetean
cadrelor didactice din aria curriculara beneficia de consiliere semestriala 2022/2022- Profesori de
“Tehnologii Anual 2 profesori de specialitate vor | 2023 specialitate
participa la activitati de Job- Coordonatorul Partenerii europeni
Shadowing ih companii europene Anual In Erasmus+echipa de
din domeniul serviciilor(unitati perioada proiect
hoteliere,agentii de turism) si In 2022-2024

scoli cu profil asemnator .Fiecare
program de formare se va incheia cu
elaborarea unor resurse




didactice:fise de lucru,de
evaluare,scenarii didactice,proiecte
pentru firma de exercitiu,filme
didactice.Acestea vor fi prezentate
n cadrul comisiei metodice
”Tehnologii”

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea parteneriatului dintre scoald si agentii economici pentru imbunatatirea formarii profesionale

Obiectiv: Implicarea activa a agentilor economici parteneri in formarea profesionald prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a
elevilor si prin urmarirea integrarii absolventilor

Tinta: Mentinerea gradului de insertie a absolventilor Liceului TehnologicSovér Elek in domeniul calificarii absolvite la nivelul din 2022 cu posibilitate

de crestere anuald cu 3%

Context: Reteaua parteneriala a Liceului TehnologicSovér Elek cuprinde un spectru larg de parteneri Tindnd cont de realizarile existente se impune o
diversificare a actiunilor realizate in parteneriat si o crestere a gradului de implicare a agentilor economici parteneri in activitatea de formare profesionala

a elevilor scolii.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi Persoana/persoane Parteneri:
. responsabile
finalizate
1. Diversificarea activitatilor de Incheierea conventiilor de practica | Anual, luna Echipa Partenerii economici actuali si
parteneriat pentru desfasurarea activitatii | cu cel putin 10 parteneri 09 “Parteneriate” viitori
de practica comasata economici,inclusiv parteneriate
europene Tn cadrul proiectelor Echipa Erasmus+
anuale de Acreditare Ersmus+
2. Diversificarea activitatilor cu partenerii | 100% dintre elevii de nivelul 4 de Conform Responsabilii ariei
economici puternici,inclusiv din spatiul calificare vor avea acces la instruire | graficului de | curriculare
european, pentru formarea profesionala in | practica la agenti economici instruire Tehnologii
nivelul 4 de calificare. practica
3. Antrenarea agentilor economici in Cel putin 3 parteneri economici vor | Anual,luna Comisia pentru ISJ Harghita, Consiliul Scolar,
realizarea / actualizarea CDL participa activ la realizarea / 01, 02 curriculum, Agenti economici, Asociatia
actualizarea CDL pentru anii scolari responsabili comisii | Comitet Parinti,
2021-2022/2023-2024 metodice tehnice Partenerii europeni
Va fi integrata experienta Anual,dupa Echipa Erasmus+
profesorilor VET participanti la fiecare




activitatile de formare din companii
europene din domeniul hotelier si
turism

mobilitate

4. Constituirea unor echipe mixte scoala-
agent economic pentru inregistrarea si
urmadrirea situatiei absolventilor scolii
timp de 1 an dupa angajare sau dupa
admitere 1n Tnvatdmantul superior

Cel putin 95% rata de succes la 1 an
de la angajare si pentru cei care
continua studiile

Anual, luna
09

Dirigintii claselor a
Xll-a,echipa
“Parteneriate”

Parteneri economici angajatori,
Consiliul Scolar, Consiliul
elevilor Asociatia Comitetului
de Parinti, universitati

PRIORITATEA 3: Sprijin pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionald

Obiectiv: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinta: Mentinerea gradului de insertie a absolventilor in domeniul calificarii in 2023 la nivelul anului 2022 cu posibilitate de crestere cu 3% an pana in

2024

Context: Se impune un sprijin activ pentru structura elev-parinte din partea personalului instruit care sa-I consilieze (tinind cont de capacitatile copilului)
catre oferta educationald cea mai potrivita si sa-i informeze asupra orientarilor inregistrate pe piata muncii locale si regionale. La nivelul Liceului
TehnologicSovér Elek a fost formata o echipa de cadre didactice, parinti si elevi si s-a constituit o retea parteneriald in vederea desfasurarii programelor
de orientare si consiliere privind cariera.Tot aici va fi valorificata experienta acumulata de catre profesorii VET participanti la activitatile de formare din
spatiul european si instrumentele de orientare in cariera elaborate de citre acestia.

Data pani la

Persoana/persoane

Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi - Parteneri:
A responsabile
finalizate
1. Consilierea elevilor din clasele a X-a Elevii claselor a X-a vor continua Cate doua Consilierul AJOFM, parteneri economici,

de la Liceul Tehnologic Sovér Elek
Joseni in vederea continuarii formarii
pentru nivelul 4 de calificare la Liceul
Tehnologic Sovér Elek Joseni

formarea de nivel 4
Mentinerea gradului de insertie al
absolventilor in domeniul absolvit

activitati pe
semestru pana
in 2024

educativ, echipa de
consiliere privind
cariera

CJAPP, SAM arondate din
judet, ISJ

2. Participarea la “Targul de joburi”
Prezentarea oportunitatilor de participare
la stagii de formare profesionald in
companii europene prin proiectele anuale
din cadrul Acreditarii Erasmus+

Cresterea numarului de optiuni 1
pentru Liceul Tehnologic la
admitere din 2022 pana in 2025
pentru nivelul 4 de calificare.

Anual, luna
04
Anual, luna
05
Anual, luna
04

Echipa orientare si
consiliere privind
cariera

Director

Scoli generale partenere din
zona 1 Harghita, 1SJ, CJAP,
Consiliul Scolar, Consiliul
elevilor, Asociatia Comitetului
de Parinti,

Echipa Erasmus+

3. Desfasurarea unui ciclu de actiuni (ore

Cresterea ratei de succes dupa 1 an

Lunar pentru

Echipa orientare si

Consiliul elevilor, comisia




de dirigentie, sondaje, informari,
vizite,activitati de diseminare a
experientelor profesionale si personale
din mobilitatile Erasmus+) pentru
orientarea scolara si profesionala si
consiliere privind cariera a elevilor din
anii terminali pentru toate nivelele de
calificare

de la angajare / admitere intr-o
forma superioara de invatamant

clasa
terminala

consiliere privind
cariera, consilierul
educativ
Coordonatorul
Erasmus si
responsbilul cu
diseminarea si
valorizarea
rezultatelor

dirigintilor, Asociatia
Comitetului de Parinti

Parteneri europeni




2 ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL EXTERN

Aspecte vizate:

. Situarea geografica a judetului Harghita si al comunei Joseni
o Mediul demografic
o Mediul economic: piata muncii
surse potentiale de finantare
. Mediul concurential

Surse de informare folosite:

1. Planul Judetean de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic

2. Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatdmantului Profesional si Tehnic

3. Pagina de internet a Statisticilor Nationale (www.insse.ro)

4. Strategia de dezvoltare al zonei Gheorgheni — Universitatea Sapientia- Catedra de stiinte
sociale- Grupul de dezvoltare

5. Discutii cu reprezentantii autoritatilor locale

1. Situarea geografica a judetului Harghita

Fig. 1. Situarea geografica a judetului

Judetul Harghita este situat in partea centrald a Carpatilor Orientali, fiind vecin cu
judetele: Suceava la Nord, Neamt si Bacau la Est, Covasna si Brasov la Sud si Mures la Vest.
Are o suprafati de 6639 km? reprezentdnd 2,78% din suprafata Romaniei, fiind astfel al
treisprezecelea judet in functie de marimea suprafetei.



Situarea geografica a comunei Joseni pe teritoriul judetului




Comuna Joseni se intinde n mijlocul Depresiunii Gheorghenilor, fiind una dintre cele
mai mari si cele mai vechi localitati al depresiunii. Cel mai apropiat oras este Gheorgheni la 8
km de comuna si se poate ajunge pe drumul national 13B care trece prin localitate.

2. Mediul demografic

Din perspectiva implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe
grupe de varstd, medii de rezidenta si sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul
de planificare 2024, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu
declinul demografic general, accentuat pentru populatia tdnara, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varstd scolard, in paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi
efectivele din grupa de varsta 15-18 ani (care includ elevii de liceu si nivele similare) —
scidere prognozata de 32,2% la nivel judetean pentru perioada 2015-2021. De asemenea,
reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varstd 19-24 ani (care intereseaza
invatamantul postliceal si superior) — scadere cu 29,2% la nivel judetean pentru perioada
2015-2021.



3. Mediul economic

In economia judetului sunt reprezentate mai multe domenii economice: industrie
(confectii textile, prelucrarea lemnului), constructii, agriculturd (inclusiv silviculturd) si servicii
(comert, turism, transporturi), cu tendinte de crestere a populatiei ocupate in cele din urma.

Industria are o pondere importanta in economia judetului. Industria textila, a lemnului si
a mobilei si productia alimentard reprezinta o0 treime din totalul industriei. Sunt mai slab
dezvoltate comertul, comunicatiile si serviciile.

Infrastructura, comunicatiile si a telecomunicatiile sunt putin dezvoltate. Din acest motiv
nu au fost investite in judet fonduri importante. Dezvoltarea industriei va atrage dupa sine si
dezvoltarea serviciilor.

3.1 Agricultura are un rol important pentru populatie din punct de vedere existential, dar
din punct de vedere al productiei este foarte slaba si se confruntd cu foarte multe probleme. Din
terenurile agricole 80 % sunt de clase inferioare IV si V, cea ce influenfeaza obtinerea
productiilor scazute la culturi. Pe terenurile arabile se pot cultiva plante furajere, iar pe loturi mai
mici fructe si legume. Din lipsad de resurse financiare nu se realizeaza o agriculturd intensiva, se
pune accent mai ales pe cresterea animalelor, dar nu la capacitati maxime.

Rolul judetului in cadrul turismului este mult mai semnificativ. Dispune de unele
atractii, care atrag vizitatorii din alte judete si tari.

3.2. Structura ocupationala

In privinta ocuparii populatiei pe activititi economice, se constati preponderenta
populatiei ocupate in agriculturd (43,4%), urmatd de industrie (35,4%), constructii (4,5%),
servicii (46,2%).

Se constata ca, dintre judetele regiunii Centru, judetul Harghita avea Th 2025 cea mai
mare pondere a populatiei ocupate in agriculturd (43,4%). Se remarcd o pondere mai mare a
ocuparii 1n servicii (46,2%) fata de industrie.

Concluzie:

Economia judetului cuprinde mai multe sectoare: industrie, constructii, agriculturd si

servicii (comert , turism, transporturi). Populatia ocupatad in sectorul serviciilor prezinta tendinte
de crestere.
Rolul judetului in cadrul turismului este mai semnificativa decit rolul comertului. Incadrandu-se
armonios in regiunile Carpatilor Orientali, unde se practica tot anul turismul sub forma de cura
de aer si bai de ape minerale, sporturi de iarna, Judetul Harghita dispune de un potential turistic
deosebit, de localitati tuiristice $i zone de agrement, renumite in tard si peste hotare, printre care
amintim statiunile balneoclimaterice, Baile Tusnad, Borsec, Lacu Rosu, Izvorul Muresului sau
monumente ale naturii cum sunt Lacul Sfanta Ana, Cheile Bicazului si altele.

La nivelul local situatia este asemanator ca la nivelul judetului in ceea ce priveste
economia §i structura ocupationald.Totusi locuitorii comunei sunt interesati mai mult de
agricultura , exploatarea forestierii, prelucrarea lemnului. In ultimii ani se poate observa o
tendinta de crestere in cadrul turismului. Datoritd mediului inconjurator, al frumusetilor naturii
in ultimii ani turismul a Tnceput sa ocupa un loc foarte important in viata comunei, au crescut
investitiile Tn domeniul turismului. Au fost construite mai multe pensiuni, si numarul lor creste
de la o zi la alta.

In privinta ocupdrii populatiei in sectorul servicii, domeniul turism si alimentatie publica
in anul 2021 s-a constatat o crestere a ponderii populatiei ocupate in acest domeniu de la 0,57%
la 1,45% ceea ce aratd o dezvoltare a acestui sector economic. Liceul Tehnologic,,Sover Elek”



oferd n aceste domenii de pregétire calificari de Tehnician Tn turism in liceu. Ponderea elevilor
scolarizati la aceasta specializare reprezintd 14% din totalul elevilor.

Absolventii scolii posed calificari de nivelul 3 si poate sa giseasca locuri de munca in cadrul
turismului rural sau au posibilitatea de a continua scolile in Gheorgheni la invatamantul superior
in domeniul turismului.

4. Mediul concurential

Mediul concurential al Liceului Tehnologic, Sovér Elek” il constituie unitatile de
invatamant din judet, care ofera pregatire teoretica si practica in domeniul turismului la liceu.

--Colegiul Tehnic ,,Batthyany Ignac” Gheorgheni
--Liceul Tehnologic,,Joannes Kajoni” Miercurea Ciuc
--Liceul Tehnologic,,Venczel J6zsef” Miercurea Ciuc

Dintre unitatile de Tnvatdmant enumerate fiecare are in oferta sa educationala pregatiri in
mai multe domenii ocupationale. Trebuie s luam in considerare ca aria de scolarizare al scolii
noastre nu este mare (Joseni, Borzont, Ciumani, Suseni) dar totusi avem niste avantaje fatd de
celelalte scoli. Este vorba despre distanta de celelalte scoli, problema navetei sau al internatului
scolar- pentru familii cu venituri reduse.



CONCLUZII
ANALIZA MEDIULUI EXTERN

e oferta educationald al scolii cuprinde domenii de pregatire si calificare adecvate nevoilor
pietei

e cste necesara consolidarea relatiei cu partenerii dezvoltarea retelei de orientare si
consiliere profesionald cu scopul de a creste numarul elevilor ocupati in domeniile
aferente specializarii lor
Propunere: Prin analiza cercetarilor publice educatia adultilor ne-ar da o sansa de a
dezvolta, de a Tmbogétii structura educationala 1n institutul nostru in domeniile cerute de
piata muncii.

3 ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL INTERN

Tn unitatile Liceului Tehnologic “Sovér Elek” se desfisoara activitati didactice
cuprinzand gradinite, scoala primara, gimnaziala, liceala si serala.

In anul scolar 2020-2021 au fost inscrisi 648 elevi cu varste cuprinse Tntre 3 -17 ani. In
anul scolar 2021-2022 au fost inscrisi 699 elevi cu varste cuprinse intre 3 -17 ani. . Tn anul
scolar 2022-2023 au fost inscrigi 702 elevi cu varste cuprinse intre 3 -17 ani. lar in anul scolar
2023-2024 au fost inscrisi 720 elevi cu varste cuprinse intre 3 -17 ani. Aceasta tendinta
sugereaza o tendinta descrescatoare

Tabel cu elevii inscrisi la inceputul anului scolar

Anul Invatamint Clasele

scolar prescolar I-1vV | V-VII IX- Xl Total
2017-2018 201 196 201 108 706
2018-2019 198 196 198 105 697
2019-2020 163 236 152 99 650
2020-2021 170 248 154 98 670
2021-2022 192 248 178 81 699
2022-2023 180 255 184 83 702
2023-2024 178 267 186 89 720

3.1 Predarea si invatarea

Predarea si invatarea in fiecare unitate scolara a fost analizata in fiecare an scolar. In
urma analizei procesului de predare-invatare s-a constatat urmatoarele rezultate privind aspectele
procesului didactic. S-a constatat ca rezultatele se datoreaza urmatoarelor motive:



PUNCTE TARI

In scoala noastra toti elevii scolii au beneficiat de demersul didactic adaptat la nevoile
elevilor, care se reflecta prin dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lectiilor ;

Luéand in considerare informatiile primite in urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit
programe ferme pentru recuperarea cunostintelor de baza la disciplinele de culturd generala;
Tn urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la
invataturd. Profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor;

70% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

Majoritatea profesorilor folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a
Tmpiedica discriminarea

Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in
proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de
asistente la lectie, de catre directori si metodisti).

Rezultate la examenele de bacalaureat aratd o tendinta crescatoare (vezi: statisticile scolii);
In anii precedenti cadrele didactice au participat la diferite cursuri de formare, activitati metodice
la nivelul scolii si judetului, precum si la sustinerea gradelor didactice. Prin urmare in scoala
noastra un numar insemnat de cadre didactice detin gradul I, si gradul I1.(anexa nr.2)

2023-2024
Total | Titulari | Supl. Cu |Supl. Fara] Gr. 1 | Gr. 1l | Def. | Curs | Stag | Pens.
diploma dipl calif
Educatoare| 11 7 4 7 2 2 -
Invitator 13 10 3 8 2 2 - 1
Profesor 27 17 10 10 7 7 3
(Anexa 2.)

Majoritatea parintilor afirma ca scoala asigura o comunicare buna cu cadrele didactice,
sunt informati sistematic in legatura cu situatia scolara a copiilor. Considera ca propunerile,
cererile, precum si criticile parintilor, respectiv ale cadrelor didactice sunt discutate ca intre
parteneri educationali. Sunt mulfumiti cu calitatea muncii didactice si cu nivelul de pregatire al
elevilor;

Dupa pérerea elevilor dirigintii isi indeplinesc rolul de consilieri ai elevilor, carora ei se
pot adresa la nevoie;

Aspectele educatiei sunt in permanenta in atentia scolii. Strategiile educationale folosite
in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare 1i ajuta pe elevi sa-si asume responsabilitati;

Scoala detine un numar mare de programe al disciplinelor optionale utilizate in clasele I-
VIII. Aceste programe sunt avizate favorabil de catre I.S.J.

Calitatea evaludrii elevilor pe nivel de scoala are o serie de aspecte pozitive: in general
ritmicitatea evaluarii este asiguratd cu exceptia a catorva cadre didactice. Alaturi de metode de
evaluare clasice sunt des folosite si metodele moderne: portofoliul, teste punctuale, investigatia;

La mai multe cadre didactice elevii sunt implicati In evaluarea progresului pe care il
realizeaza;

Exprimarea grafica a prescolarilor oglindeste cd ei au achizitionat mai multe deprinderi
de baza, care le va facilita Tnsusirea scrisului la scoala. Majoritatea copiilor rezolva cu usurinta
fisa de lucru in care se apeleaza la desen, la colorat, dar nu sunt indeajuns de mult solicitati sa
solutioneze, sa rezolve situatii problema.

Lectiile intocmite de Invatatori reflectd interesul manifestat de elevi pentru realizarea de
investigare si rolul acestora in invatarea de tip activ.



In invatiméantul gimnazial si liceal, elevii dovedesc abilitati si deprinderi corecte de
manipulare a materialului didactic, de lucru la calculator, folosesc un limbaj stiintific adecvat
subiectelor discutate, se exprima corect in enunturi formulate cu atentie, 1si sustin cu argumente
raspunsurile alcatuite la cerintele si itemi propusi de cadrele didactice.

PUNCTE SLABE:

Sunt situatii care trebuie ameliorate: dificultati In receptarea, intelegerea si formularea
unor raspunsuri in domeniul comunicarii, mai ales la limba romana, pronuntarea in utilizarea
unor neologisme, greseli de ortografie si deprinderi insuficiente 1n raport cu cerintele
standardelor educationale.

Cadrele didactice trebuie sd acorde o mai mare atentie pregatirii pentru lectie, modernizarii
actului didactic si cresterii calitafi, activitatii de predare — invatare - evaluare in vederea crearii
sanselor egale de pregétire pentru toti elevii.

Numarul elevilor atat in invafamantul primar, cat si in invatdmantul gimnazial si liceal
aratd o scadere.

CONCLUzII
Scolarizarea si mentinerea la cursuri a tuturor copiilor este bine organizata.
Imbunatitirea pregitirii profesionale a cadrelor didactice
Activitatile educative desfasurate cu elevii sunt eficiente
Se desfagsoara o activitate colectivdi impreund cu colectivele auxiliare bibliotecari,
laboranti, secretariat, administratie, contabilitate etc.)
Orele sunt bine structurate
Programele scolare intocmite pentru disciplinele optionale prevad dezvoltarea
competentelor specifice de formare profesionala
Evaluarea randamentului scolar cu mici exceptii este adecvata, corecta si ritmica
Ritmicitatea parcurgerii materiei este asigurata
Macroproiectarea este bine gandita
Nivelul dotarii unitatilor scolare este apreciabila
Cadrele didactice participad la diferite cursuri de formare, activitati metodice la nivelul
scolii si judetului, precum si la sustinerea gradelor didactice. Prin urmare in scoala
noastrd un numadr insemnat de cadre didactice detin gradul I, si gradul II.
e Organizarea atelierelor de lucru Tn cadrul instruirii practice lasa de dorit
e Se pune accent deosebit pe dezvoltarea competentelor de comunicare in limba romana si
in limbile moderne;

3.2. Resurse si materiale didactice

Calitatea procesului de predare-invatare este influentata intr-un mod hotarator de gradul
de dotare cu mijloacele de invatamant. Liceul Tehnologic “Sovér Elek” detine mijloace didactice
moderne pentru realizarea predarii conform cerintelor secolului al XXI-lea.

PUNCTE TARI

Gradinitele unitatii detin spatii amenajate pentru activitatile desfasurate pentru nivelul
lor.(jucarii, carti, teren pentru joaca)

Existd numeroase materiale didactice pregatite de catre cadrele didactice ale unitatii.

S-au achizitionat din fonduri proprii mijloace didactice ca: videoproiectori, laptop,
calculatoare, combina audio, pian.

Unitatea scolii detine doua sali destinate bibliotecii.



Existd doua sali de sport si un teren de sport.

Sunt cabinete specializate de geografie, chimie, fizica, informatica, religie, de limbi si de
muzica. Aceste cabinete sunt bine dotate.

De asemenea functioneaza in cadrul unitatii doua sali destinate activitatii extracurriculare

Scoala noastrd detine un cabinet psiho-pedagogic in care se desfiasoara de doi ani
activitate centrata pe elevi.

PUNCTE SLABE:

Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 18175 de volume si sunt inscrisi 598 de
elevi, Tnsemnand un procent de 80%. Din pacate biblioteca nu satisface nici nevoile de
documentare ale elevilor, in special celor care elaboreaza proiectele, lucrdrile de diploma de
sfarsit de ciclu, nici nu detine carti de specialitate pentru cadre didcatice.

Privind 1n ansamblu, elevii scolii beneficiaza de manuale scolare, cu exceptia claselor a
Xl-a, respectiv a Xll-a;

CONCLUzII
Resurse si materiale didactice

e Scoala beneficiaza de materiale si echipamente corespunzatoare.

e Laboratoarele sunt bine dotate cu aparate, planse, resurse

e Programul de functionare a bibliotecii nu este corespunzator, luand in considerare
necesitatii elevilor si a cadrelor didactice. Nu dispune de un numar adecvat de
carti de specialitate.

e Cabinetele sunt bine dotate.

3.3. Rezultatele elevilor

O sarcind importantd a cadrelor didactice este pregatirea elevilor la diferite concursuri,

olimpiade. Elevii scolii noastre au participa la diferite concursuri obtinand rezultate bune.

. in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre
au obtinut rezultate bune la nivel judetean si national

e  promovabilitatea la testarea nationald prezinta o tendinta de crestere, mai ales in anul
scolar 2020-2021

e  promovabilitatea la examenul de bacalaureat din ultimul an a fost de 25%

. implicarea elevilor in activitati extracurriculare (ex: concursul de protectie civila Cu
viata mea apar viata; concursul de circulatie, sanitar);

. la nivelul Intregii unitati scolare Tn ultimii trei ani, nivelul abandonului scolar nu este
specific

o 25% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal,;

e  prin reprezentarile grafice reiese ca la invatamantul primar mediile generale sunt
Foarte bine si Bine; la invatamantul gimnazial, liceale mediile generale sunt urmatoarele:

anexa 4

5-6,99 7—-8,99 9-10
V-VIII 15 83 44
Liceu 15 65 7




CONCLUZII

e Asigurarea condifiilor pentru deschiderea si desfasurarea cursurilor la inceput de an si la
Tnceput de trimestru

e Scolarizarea si mentinerea la cursuri a tuturor copiilor

e Perfectionarea procesului de predare-invatare si obtinerea cu elevii a unor performante

superioare in invatare

imbunatatirea pregatirii profesionale a cadrelor didactice

Cresterea eficientei activitatilor educative desfasurate cu elevii

Cresterea eficientei activitatii de Indrumare si control

Dezvoltarea bazei didactico-materiale

Colaborarea scolii cu familia

e Imbunatatirea activitatii colectivelor auxiliare (bibliotecari, laboranti, secretariat,
administratie, contabilitate etc.)

3.4. Informarea, consilierea si orientarea elevilor

PUNCTE TARI

In unitatea noastra existd un cabinet de consiliere si orientare scolard, care functioneaza
de patru ani. Activitatea cabinetului consta din activitati de dezvoltare a personalitatii,
consultarea elevilor, profesorilor, parintilor, organizarea programelor preventive pentru elevi,
intocmirea chestionarelor.

Acest serviciu oferit elevilor de catre scoala noastra se caracterizeaza prin dinamism,
adaptare la nevoile pietei, respectivi la cerintele reformei scolare. De-a lungul anilor s-a constatat
o dezvoltare a intregului proces de orientare si consiliere profesionald in sensul cd aceasta a fost
cuprinsa in curriculumul scolii oferit elevilor din clasele terminale, dirigintii au facut demersuri
privind orientarea si consilierea elevilor cu scopul de a aplica acestea orelor de dirigentie. Acest
lucru s-a realizat prin prezenta psihologului scolar care indeplineste si functia de consilieri
scolari. Ca urmare aproximativ 25% din absolventii liceului isi continua studiile, ceilalti isi
gasesc locuri de munca.

Exista retele de parteneriat Intre scoald si numeroase institutii §i organizaii.

Harta parteneriatului social
anul scolar 2023-2024

Denumirea organizatiei Profilul si
Nr.crt. partenere Sediu specializ.
la liceu
1. S.C. MADEX CONT S.R.L. Borzont Turism
2. S.CH&CS.R.L. Gheorgheni Turism
S.C WORKSPRODINFO Turism
3. S.R.L. Ciumani
S.C KULTURCENTRUM Turism
4, S.R.L. Joseni
5. S.CBOTCOM S.R.L. Borzont Turism
6. S.C VEROLEV S.R.L. Joseni Turism
7. S.C TROPICAL S.R.L. Joseni Turism
8. MATHE ENIKO LL Joseni Turism
9. S.C MAGMIXTKISS S.R.L. Joseni Turism
10. HOVIRAG PANZIO Borzont Turism




11. DORKA PANZIO Borzont Turism

12. ANNA PANZIO Borzont Turism
13. SZEKELY VENDEGLO Ciumani Turism
14, COMPOSESORATUL Joseni Turism
15. A.F. ERDOS Joseni
16. S.C. MAROLUX S.R.L. Joseni
17. BRD GSG Gheorgheni
18. PRIMARIA Joseni
19. FUNDATIA PALL ISTVAN  Joseni
Ascoiatia Domokos
20. Pal Péter Joseni
ASOCIATIA
21. SCOLARA Iskolaszék Joseni

Conducerea scolii, cat si cadrele didactice tin o legaturd strAnsd cu comunitatea locala.
Conducerea scolii si autoritatile locale sunt constiente de necesitatea colaborarii pentru educarea
asigure conditii cat mai bune pentru desfasurarea activitatilor in unitatile de invataimant. De
asemenea scoala beneficiaza de ajutorul unor sponsori, care este valorificat in folosul scolii si
elevilor. Directiunea scolii si cadrele didactice tin o legatura cordiala, bazat pe respect reciproc,
cu biserica locala. Elevii participa cu entuziasm la serbdrile si excursiile organizata in comun cu
biserica.

In exercitiul financiar 2020, scoala noastra a aplicat si a obtinut finantarea pentru
proiectul de mobilitate VET-Erasmus+ 2020-1-RO01-KA102-078798 cu titlul Turism si
profesionalism prin mobilitate europeana.Proiectul s-a adresat unui

Grup tinta alcatuit din 32 elevi din clasa a XI-calificarea tehnician in turism,16 din anul
scolar 2020-2021 si 16 din anul scolar 2023-2022.Acestia au derulat perioadele aferente
pregatirii practice de specialitate in agentia de turism Cavado Tur din Barcelos,Portugalia(flux I)
si Happyguay tour Granada,Spania

Pentru scoala noastra acesta a fost primul proiect cu finantare europeana si primul proiect
de mobilitate Erasmus+ iar impactul acestei experinte a fost semnificativ,in primul rand asupra
celor 32 de elevi si fost 0 experienta profesionala si personala complexa care s-a resimtit in
primul rand Tn pregatirea de specialiate.

PUNCTE SLABE:

Numarul mic de parintii mentin o legaturd permanenta cu scoala, exceptie facand parintii
elevilor din clasele primare.

CONCLUZII

Liceul are relatii de parteneriat si cooperare cu urmatoarele institutii:
- Inspectoratul Scolar Judetean
- Casa Corpului Didactic
- cu directorii din zona Gheorghienului
- cu scolile prietene din alte tari
- primdria comunei
- composesoratul din Joseni
- biserica catolica
- politia comunala
- circumscriptia sanitard umana



- agenti economici, care asigurd posibilitatea desfasurarii practicii sdptdmanale si
comasate a elevilor de la clasele XI, XII.

3.5. Calificarile si curriculum

Cadrele didactice cunosc noua structurd a curriculumului specific scolii.

PUNCTE TARI

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ , avand in vedere Ordonanta
de urgentd a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document din Proiectul
pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti membrii personalului,
constituirea Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor specifice prin
elaborare.

Strategiile educationale folosite in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare sunt
corespunzatoare, au ca obiective cunoasterea, Infelegerea si respectarea normelor de conduita si
convietuire, in spiritul regulamentului de ordine interioara.

Comisiile de catedra sunt constituite pe arii curriculare, sau pe discipline de studiu, conform
hotararii Consiliului pt. curriculum scolar:
Comisii:- de perfectionare metodica si de cercetare

- de elaborare a schemelor orare

- de organizarea serviciului pe scoala

- de activitati extracurriculare

- de protectia muncii
Consiliul pt. curriculum este compus din reprezentantii arilor curriculare, directorii scolii. Ei
elaboreaza:

- proiectul curricular al gcolii

- oferta educationald a scolii si strategia promotionala

- criteriul de alegere a optiunilor elevilor si de intocmirea corecta a schemelor orare

- metodologia de aplicare a activitatii de consiliere si orientare
Conform regulamentului de organizarea si functionarea unitdtilor de invatamant preuniversitar
articolul 37, catedrele/comisiile metodice se constituie din minimum 4 membrii pe discipline de
studiu, pe discipline nrudite sau pe arii curriculare. Conform ariilor curriculare in cadrul
Liceului Tehnologicse constituie urmatoarele catedre.

I. Limba si comunicare: - Ib .romana, 1b maghiara, Ib moderna

II. Matematica si stiinte ale naturii - matematica, fizica, chimie, biologie

III. Om si societate - istorie, geografie, stiinte socio-umane, religie

IV. Tehnologii, Arte si Ed. fizica si sport - mentiondm ca profesorii de educatie fizica si
muzicd nu pot constitui un grup de minimum 4 persoane, din aceastd cauza s-au alaturat la
catedra de tehnologii

V. Invatatori

VI. Educatoare

VII. Cons .s1 orientare

Consiliul profesoral:

- se intruneste ori de cate ori presedintele socoteste ca este necesar si are urmatoarele

atributii:

- dezbate si adopta variante de proiecte curriculare

- stabileste modalitati de parcurgere a curricumului pe diferite discipline la decizia

scolii.

- Valideaza situatia scolara la sfarsit de semestru. an scolar

La stabilirea disciplinelor optionale pentru fiecare clasd au fost consultati elevii si
parintii. Astfel existd procese verbale intocmite la sedintele cu parintii din fiecare clasa care au
ales din oferta scolii.

Oferta scolii:



e Carte si folosirea cartii
e Matematica distrctiva
e helytorténet
e famegmunkaléasi technika
e logikai jaték-sakk
vokalis népzene
informéacioszerzés és kommunikacio
természet az én baratom
szemelyiségfejleszteés
iskolai szinjatszas
népitanc
angol jatékok
e halozati ismeretek
¢ informatikai alapismeretek
e testnevelés
Pentru a promova o educatie calitativa cadrele didactice au participat la diferite cursuri si
perfectionari:
e curs de initiere n tehnica de calcul 98%
e internet si multimedia
e proiectul pentru imbunatatirea calitatii in invatamantul rural
Elevii scolii au participat la numeroase concursuri si olimpiade obtinand rezultate
considerabile.
Si prescolarii au obtinut locuri distincte, locul I la faza judeteand de povestire si recitare,
locul trei pe faza nationala la concurs de povestire.

CONCLUZII

Planificarile calendaristice si strategiile proiectate sunt concepute conform nevoilor
elevilor, specificului local, cerintelor partenerilor sociali.

S-au elaborat schemele orare pentru toate clasele din scoala care implementeaza
curriculumul stabilit conform reglementarilor in vigoare.

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care 1l ofera eficacitatea ofertei educationale
din domeniul invatdmantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor
rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si
ceilalti factori interesati.

Aspectele educatiei sunt in permanenta in atentia scolii

Strategiile educationale folosite in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare sunt
corespunzatoare, si 11 ajuta pe elevi sa-si asume resonsabilitafi.

Toate programele disciplinelor optionale utilizate in clasele I-VIII sunt avizate favorabil
de catre ISJ.

Activitatile educative scolare si extrascolare au ca obiective cunoasterea, intelegerea si
respectarea normelor de conduita si convietuire 1n spiritul Regulamentului de ordine interioara.

Existd o preocupare deosebitd pentru valorificarea traditiilor locale si implicarea copiilor
in actiuni culturale.

Programul comisiei metodice cuprinde termene si responsabilitati precise, psihologul
scolii impreuna cu dirigintii contribuie in mod eficient si activi la realizarea obiectivelor propuse.



3.6. RESURSE FIZICE SI UMANE
2.3.1. Resurse fizice

Unitatea este amplasatd Tn mediul rural, care functioneaza cu o conducere unica la nivelul
localitatii. Procesul educational se desfasoara in 13 cladiri:

e Sala de sport

Suprafata totald a cladirilor este de 5410 m? Procesul instructiv-educativ se desfasoara in 37
sali de clase, din care 8 cabinete, 2 sali de sport, un teren de sport. Scoala este dotata cu 135 de
calculatoare, 17 laptopuri, 10videoproiector, , 10 televizoare , 8 aparate video. Calculatoarele sunt
conectate ntr-o retea locala, aceasta fiind conectatda la Internet 24 ore pe zi. Scoala dispune de
adreasa gs.soverelek@eduhr.ro

Echipamentele IT si birotica existente in scoala:
- 5 retele de calculatoare, cu 30, 30, 26, 25, respectiv 11 calculatoare
- 15 videoproiectoare
- cabinete directori , 2 imprimante;
- secretariat , 2 imprimante, 2 copiatoare ;
- contabilitate 2, imprimante;
- cancelarie 2, imprimante;
- cabinet de consiliere si orientare scolara 1, imprimanta, scanner ;
- aparat video-proiectie.
80% din mobilierul scolar este de tip mondial (Banca Mondiald)
Personal auxiliar: - bibliotecara - 0,5
- secretara -2
- administrativ financiar — 2

Personal administrativ:

- muncitori -3

- sofer - 1

- femei de serv.- 8+4 forfetari

- bucatareasa —1

e Centrale termici a fost finalizata in cinci cladiri ale unitatii In fiecare unitate exista grupuri
sanitare moderne.
CONCLUzII

In unitatea scolara se desfisoari o activitate bine organizati, punand accent pe formarea unei
atitudini sanatoase fata de viata si de munca.
Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

0. Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

.1 Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

.2 Integrarea elevilor cu nevoi speciale

.3 Combaterea absenteismului si a abandonului scolar. Combaterea consumului de

drog
4 Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii

defavorizate.



1.

2.

3.

.5 Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca

.6 Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor

Dezvoltarea departamentului de marketing educational.

2.1 Promovarea rezultatelor si valorilor scolii.

2.2 Imbunititirea accesului la informare

2.3 Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern. Asigurarea sprijinului
pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

2.4 Consilierea parintilor

Resurse umane

3.1 Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii
(in special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la
cerere)

3.2 Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev

3.3 Orientarea si consilierea privind cariera.

3.4 Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

eqe w e

proiecte si programe

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier,

laboratoare, informatizare biblioteca, CDI, mobilier, scaderea costurilor pentru cazare, centrala

termica pe gaz, obtinerea resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor scoala).

4 ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strengths):

YVVYVY VVVVY

Numarul mare de cadre didactice calificate.

Avem multe didactice titulare cu gradele didactice I si II.

Participarea multor cadre didactice la stagiile de formare si de perfectionare

Numar mare de absolventi integrati profesional si social.

Dotarea scolii cu o retea de 25 de calculatoare si un server si conectarea acestora la
INTERNET prin fibra optica

Dotarea scolii cu 5 table interactive si 12 camere de conferinta

Existenta bibliotecii si a fondului de carte scolara.

Preocuparea conducerii unitatii in dezvoltarea bazei materiale.

Puncte slabe(Weaknesses):

Dificultatea cu personal didactic calificat la catedrele de limba roméana si limbi straine si
de specialitate



Schimbarea profilului de la an la an

Uzura fizica si morald a unei parti din materialul didactic existent in scoli.
Lipsa unui sistem de Incdlzire modern in unele cladiri

Existenta predarii in clase simultane (Borzont).

YV VVY

Oportunitati(Opportunities):

Relatii bune cu agenti economici din zona, care asigura posibilitatea bde formare
profesionald a elevilor (ateliere, linii de fabricatie moderne de prelucrarea lemnului)
Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat

Reducerea abandonului scolar

Relatiile dintre scoala si autoritatile locale sunt foarte bune. La fel si cu Politia, Biserica,
Composesorat

Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic.

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii.

Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor scolare.

Continuarea dotarii cu mijloace moderne de Invatdmant.

VVVVY VVV 'V

Amenintari(Threats).:

Scaderea numarului de elevi

Migrarea cadrelor didactice tinere citre domenii mai bine platite.

Scédderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei
scolare.

Posibilitatea ca primadria sa nu dispund de resursele corespunzitoare cerintelor scolii.
Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala,

Existenta multor familii nevoiase, cu venituri reduse. Elevii care provin din astfel de
familii au probleme de invatare si de integrare In comuniune

YVVV VYVYVY

OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2022-2024
Obiectiv 1.Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionala a elevilor.
Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Obiectiv 2.Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului
personal al scolii

Obiective 3.Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
Obiectiv 4: Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Obiectiv 5: Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor
locale in formarea profesionala a elevilor si a adultilor

Obiectiv 6: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate
cu scoli din tari europene



Obiectiv 1:
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Tinta:

e Cresterea cu 5% a promovabilitatii absolventilor in anul 2024 fata de 2022 si reducerea cu 10% a absentelor
e Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2024 fata de 2022

e Promovarea principiilor incluzive de catre personalul scolii

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Grup Scolar ,,Sover Elek” Joseni au acces elevi ce provin din mediul rural, baieti si fete. Elevii cu nevoi
speciale au fost identificati. Scoala dispune de baza materiala si personal didactic calificat necesar.

Cadre didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi
speciale

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pani la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: | Sursade

obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (misurabile) care vor fi responsabile finantare

intample?) finalizate

Identificarea elevilor cu nevoi speciale | Numar de elevi 1 octombrie Consilier educativ | Psihologul 100 Extrabugeta
Diriginti scolii RON r

Aplicarea chestionarelor prin care se Toti elevii vor completa | 1 octombrie Dirigintii

vor stabili pentru toti elevii scolii, chestionarele privind

stilurile individuale de invatare. identificarea stilurilor

Elaborarea si implementarea individuale de invatare 2000 Extrabugeta

strategiilor de invatare pentru a RON r

raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si

gradului de motivare a fiecarui elev: Toti elevii identificati Permanent Cadre didactice
-programe speciale de recuperare prin testele initiale, vor Consiliul elevilor
pentru elevii cu nivel scazut al beneficia de programe

pregatirii inifiale, speciale de pregatire

- programe speciale de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
concursuri si olimpiade scolare

Aplicarea chestionarelor de audit 100% din principii sunt | Permanent Echipa manageriald | Elevi. parinti, 10000 | Extrabugeta
pentru promovarea educatiei incluzive | atinse a scolii alti factori RON re




si elaborarea unui plan de masuri
pentru promovarea principiilor
incluziunii

Intalniri cu parintii,elevii pentru a
incuraja participarea elevilor din medii
vulnerabile la concursurile de selectie
si apoi la mobilitatile de invatare din
cadrul primului an de Acreditare
Erasmus+

Diseminarea experientei de invatare si
a experientei persoanle in cadrul
activitatilor demonstrative de la
intoarcerea din mobilitate

50% dintre elevii care
participa la mobilitatile
anuale sunt din familii cu
oportunitati reduse;10%
cu elevi cu dificultati de
invatare/motivare

Cresterea gradului de
motivare si de incredere
in fortele proprii
Imbunatitirea
rezultatelor scolare
Multiplicarea exemplului
la nivelul celorlati elevi
de liceu

Sept/noiem.202
3

Sept.noiemb.20
24

Cadre didactice

Echipa Erasmus+

Echipa Erasmus+

educationali

Elevi,parinti

Elevi,profesori,
parinti

100
euro/el
ev
costuri
reale
de
incluzi
une

Sponsorizar
e

Finantare
europenaa

Finantare
europeand

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:

e Servicii de calitate oferite de scoala

e Formarea continud cadrele didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ




Asigurarea calitatii in invatdmantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica
responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul cé strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate. Resursele
materiale existente in scoald necesitd imbunattiri. In comunicarea profesor-elev predomina stilul autoritar, este putin incurajati comunicarea elev-elev
n procesul de predare-invatare.

Najoritatea cadrelor didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este Tmbundtatirea bazei materiale. Aparatura si
echipamentele din dotarea laboratoarelor de fizica, biologie, chimie au o vechime de peste 20 de ani fiind intr-0 stare avansata de uzura.
Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 140 mp si detine un numar de 22.197 volume.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pani la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: | Sursade
obiectivului: (ce anume trebuie s se | (misurabile) care vor fi responsabile finantare
intample?) finalizate
Diseminarea informatiilor privind Octombrie Echipa manageriala
cadrul asigurarii calitatii in educatie 2022/2023 Cadre didactice
Proiectarea riguroasd a tuturor Sefi comisii
activitatilor la nivelul fiecarei structuri metodice
functionale din scoala Planuri manageriale Anual Sefi compartimente 500 Extrabugeta
Planul Erasmus+ Sept/oct.2022 Consiliul de RON re
Realizarea planului operational administratie
privind asigurarea calitatii educatiei Comisia de
asigurare a calitatii
Diseminarea oportunitatii oferite de Obtinerea Acreditarii Dupa fiecare Echipa Erasmus+
proiectele de mobilitate anuale Erasmus+ mobilitate Partenerii Finantare
Erasmus+ europeni europeana
Evaluarea initiala ( nevoile elevilor,
sprijinul necesar, stiluri de nvatare, Obtinerea de informatii Permanent Cadre didactice
cunostinte, experienta si abilitati referitoare la nevoile de
anterioare, cerinte de evaluare ) instruire, educatie si
Realizarea programelor de recuperare | formare
si consolidarea cunostintelor si Initierea si derularea unor | Anual in
deprinderilor actionale, in scopul programe de consultatii, | septembrie Cadrele didactice
cresterii performantelor si evitarii meditatii §i pregatire
esecului scolar; suplimentard/diferentiatd | An sc. 2022-




Aplicarea de chestionare cadrelor
didactice, pentru identificarea nevoilor
de dezvoltare profesionala

Cursuri de formare pentru intreg
personalul didactic privind aplicarea
curriculum-ului, a metodelor de
invatare centrata pe elev si a
metodelor alternative de evaluare;
Implementarea metodelor active de
invatare si a metodelor alternative de
evaluare;

Participarea la activitatile de Job-
Shadowing a profesorilor VET in
cadrul mobilitatilor Erasmus+

Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si
nevoile de Tnvatare si de comunicare
specifice grupurilor de elevi sau/si
colectivului cu care se lucreaza.
Diversificarea si modernizarea
strategiilor de predare-invatare, in
scopul :

-stimuldrii interesului elevilor pentru
studiu si pentru discipling;

-incurajarii si aprecierii elevilor pentru
participarea directa si activa la
desfasurarea orelor didactice;
-valorificarii cunostintelor de cultura
generala ale elevilor n predarea
notiunilor specifice;

-dezvoltarii capacitatii de autoevaluare

60 % din personalul
didactic a participat la
cursurile organizate pe
metode active de invatare
si a metodelor alternative
de evaluare

4 profesori de specialiate
realizeaza formarea
continud cu certifcare
europeana si multiplica
experienta In raport cu
toti profesorii de
specialitate ai scolii

90 % din cadrele
didactice aplicd metodele
active de invatare

2023/2023-
2024

Permanent
Ani scolari

2022/2023
2023/2024

Permanent

Responsabilul cu
perfectionarea
cadrelor didactice

Echipa manageriald
a scolii

Echipa manageriala
a scolii
Responsabilii
comisiilor metodice

Echipa manageriald
a scolii
Bibliotecarul scolii

Sefi compartimente

ISJ-HR
CCD-HR
Parteneri EFPI
europeni

ISJ-HR




si interevaluare a performantelor si a Permanent Alti furnizori de
atitudinii fatd de profesor si colegi, formare
-stimularii si valorificarii spiritului
competitional si potentialului creativ
al elevilor .

Perfectionarea personalului
administrativ (secretariat,
contabilitate,

administratie) in vederea folosirii
tehnicii de calcul si a softului 100% din personalul
specializat angajat in servicii de
secretariat si contabilitate
vor opera pe calculator

Obiectiv 3:
Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2024 cu minim 10% fata de 2022
e Reducerea abandonului scolar la 7% la 3% pana ih 2024 si a pierderilor de elevi la transferul de la clasaa VIII inclasaa IX a

Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationald a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor si
informare a périntilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-pdrinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze ({inand
cont de capacitatile elevului) care oferta educationala este mai potrivitd, care sunt orientarile Tnregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panai la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: | Sursade
obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
intdmple?) finalizate

Implicarea activa a psihologului scolar | Reducerea Permanent Psiholog scolar Parteneri sociali

si a dirigintilor in combaterea absenteismului si a Consilier educativ

absenteismului, a delicventei si a abandonului scolar Consiliul elevilor

actelor de indisciplina Diriginti




Consiliere elev-parinte privind Lunar Parinti
cresterea interesului acordat
procesului instructiv-educativ si
alegerea carierei
Impartasirea experientei pozitive din  |Indeplinirea criteriilor de | Anual Echipa Erasmus+ Partenerii Finantare
cadrul mobilitatilor Erasmus+ participare la concursurile europeni europeana

de selectie privind nr. de

absete si mediile

semestriale/anuale
Realizarea orientarii scolare prin lectii Dirigintii
vizitd Furnizarea datelor legate | Semestrial Agenti

de cerere si tendintele economici

inregistrate pe piata fortei

de munca

Cate doua Dirigintii 2000
activitati pe Centru de RON Extrabugeta

Evaluarea anuald a optiunilor elevilor | Cresterea numarului de semestru pana asistenta re
absolventi ai claselor a VIII-a si optiuni 1 pentru Grup n 2021 psihopedagogic
popularizarea planului de scolarizare | Scolar ,,Sover Elek” a
prin: Joseni la admitere 2021 ISJ HR
-lansare oficiald a ofertei (spectacol),
-organizarea actiunii ,, Porti deschise”, Anual n llunile | Consiliul de
-prezentare oferta in scolile generale, noiembrie si administratie
-publicitate in mass-media prin mai Consilier educativ
prezentarea oportunitatii de a realiza o Diriginti
pregatire profesionald de calitate prin Coordonatorul
participarea la mobilitdtile Erasmus+ Erasmus+

Realizarea unui studiu de membrii
departamentului de marketing scolar
cu privire la motivele neprezentarii

Anual Tn luna




elevilorinclasaa X a octombrie
Responsabil pagina
Crearea paginii Web a scolii web

permanent Consiliul elevilor

1000
RON

Extrabugeta
re

Obiectiv 4:
Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2024 cu minim 10% fata de 2022
e Cresterea numarului de adulti inclusi in procesul de formare cu 10 % in 2024 fata de 2022

Context:

Din analiza zonala efectuatd se constata ca existd premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa
inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2010-2020. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului,turism servicii.
Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune nsusirea de catre elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de resurse umane si
materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele dezvoltate Tn ultimul an au

condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane
obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (masurabile) care vor fi responsabile
intdmple?) finalizate

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare




Elaborarea si implementarea unei - Procent ridicat de Echipa manageriala | Agentii 2500 Extrabugeta
proceduri de identificare a cererilor de | absolventi care isi gasesc a scolii economici cu RON ra
pe piata muncii, inclusiv a meseriilor | un loc de munca in Consiliul de care scoala
nou solicitate si a meseriilor viitoare domeniul de calificare administratie deruleaza

absolvit; Sfarsitul anului parteneriate

- Rata de succes a scolar

acestora calculata pe

fiecare calificare n parte

(numar de persoane ce

activeaza dupd un an de

angajare/ numar total

persoane angajate);
Elaborarea planului de scolarizare
2022-2023/2023-2024 in corelatie cu 10 parteneri
cererile pietei muncii si sustinerea economici
aprobarii. Cel putin 10 parteneri Anual luna importanti, ISJ,
Organizarea unei sesiuni de informare | economici participa la martie Echipa manageriala | responsabilii 5000
privind abilitatile cheie pentru agenti | sesiunea de informare. Echipa Erasmus+ comisiei RON
economici-parteneri interni/externi metodice Extrabugeta

ra
Agentii
economici

Intocmirea planului operational pentru parteneri
activitati de tranzitie de la scoala la Insertie profesionala Anual

locul de munca care sa includa si
mobilititile de invatare Erasmus+




Constituirea unor echipe mixte
scoald-agent economic, scoala-
universitati pentru inregistrarea si

urmadrirea situatiei absolventilor scolii

timp de 1 an dupa angajare sau dupa
admitere 1n Tnvatdmantul superior

Cel putin 95% rata de
succes pentru fiecare

calificare la 1 an de la
angajare si pentru cei
care continua studiile

Anual, luna 09

Consiliul de
administratie

Parteneri
economici
angajatori, ,
Consiliul
elevilor
Asociatia
Comitetului de
Parinti,
universitati

500
RON

Extrabugeta
ra

Obiectiv 5:

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a adultilor

Tinta:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul de calificare absolvit, cu 10 % 1n 2024 fata de 2022.

fatd de 2022.

TP

Context:

Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru: unitati scolare, societdti comerciale, comitet de parinti, administratie publica locald, CCD, Centrul de

asistentd psihopedagogica.

Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici si parintii si —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o implicare
redusa in formarea profesionald a elevilor si a adultilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) Se impune 0 antrenare a
agentilor economici care activeaza in ramurile traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru Tnvatamantul

profesional si tehnic.

De asemeni, se impune Tmbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinti.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panai la Persoana/ Parteneri: Cost: | Sursade
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi persoane finantare
sa se intimple?) finalizate responsabile

Identificarea partenerilor, agenti | Numar de Contracte de Anual luna 1000 Extrabugeta
economici, pentru a asigura colaborare Tncheiate decembrie RON rd

formarea conform ofertei scolare

Dezbateri cu agentii economici pe Agentii




urmatoarele teme:

- unitati de competenta prevazute
in Standardele de Pregatire
Profesionale

-efectuarea instruirii practice a
elevilor in cadrul unitatilor
partenere;

-organizarea de lectii tip ,,vizitd
didactica” pentru continua
informare privind modernizarea i
retehnologizarea unitatilor
economice;

- sustinerea scolii cu sponsorizari
financiare si materiale;

Credite obtinute de elevi
pentru modulele din programa
scolara;

Cresterea calitatii actului
educational

Reprezentanti ai
agentilor economici
parteneri

Cadre didactice de
specialitate

Cadre didactice de
specialitate
Echipa manageriala

economici

Unitati scolare

-acordarea de burse pentru elevii 1000
cu rezultate deosebite ; Anual RON
Intocmirea planului operational
pentru retele interne de colaborare
Comitetul de

Intocmirea planului operational Cresterea calitatii actului Anual Consilier educativ parinti Fondul
pentru retele de colaborare intre educational Consiliul elevilor comitetului
scoli la nivel extern de parinti

5000

RON Extrabugeta
Organizarea actiunilor cu caracter Permanent réa

extragcolar in parteneriat cu
institutii si organizatii locale pe
teme de: sénatate, culturg,
drepturi ale copilului, ecologie,
protectia mediului;

Numar de actiuni

Consilier educativ
Consiliul elevilor




Obiectiv 6:

Implicarea in activititi de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene/companii din domeniul EFPI

Tinta:

-Obtinerea Acreditarii VET Erasmus+pentru perioada 2023-2027
e Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin proiecte de parteneriat international in cadrul Acreditdrii Erasmus+
e Realizarea a cel putin 1 proiect de parteneriat scolar pana in 2024 si a 2 proiecte Etwining
e Cresterea atractivitatii scolii pentru absolventii ciclului gimnazial si pentru calificarile din domeniul tursim-alimentatie

Context: Invatamantul profesional si tehnic trebuie sa raspunda influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie s initieze actiuni care vizeaza
cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in
limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune 1n viata culturald, sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pani la Persoana/persoane | Parteneri: Cost Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi responsabile (let) finantare
finalizate

Elaborarea Planului Erasmus Aprobarea cererii de finantare Sept-oct.2022 | Directorul scolii Partenerii din - Comisia
Depunerea candidaturilor Semnarea contractului de lanuarie 2023  |Echipa Erasmus+ proiectul VET Europeana
Erasmus+ pentru mobilitatile | finantare Sept. 2023 implementat
anuale

Internationalizarea formarii Finantare
Derularea  mobilitatilor  de | profesionale prin stabilirea de Anual,panain  |Echipa Erasmus+ Partenerii europeana
invatare ale elevilor 1n | parteneriate cu agenti economici | luna iulie intermediari din
companii EFPI de pe piata muncii din UE U.E.

20% din elevii de liceu participa Institutii de

la mobilitati de Invatare in primire din U.E.

companii europene iar Echipa Erasmus+

rezultatele invatarii sunt

certificate cu documentul

Eruropass

Curiozitatea si interesul starnit

de activitatile stagiului, care vor | Anual,pana in Partenerii

fi mai apoi diseminate in randul

luna septembrie

Echipa Erasmus+

intermediari din




Derularea activitatilor de job-
shadowing a profesorilir VET

Activitdti de diseminare si
schimb de bune practici cu

elevii g1 profesorii  VET,
comisii metodice, cerc
pedagogic judetean.

Mediatizarea rezultatelor
proiectelor Tn mass-media si pe
platformele europene :School
Education Gateway,
Etwining,Erasmus+ Project
Results Platform,EPAL

Cautarea in bazele de date ale
siteurilor de profil a unor
potentiali parteneri europeni in
vederea participarii impreuna
la proiecte eTwinning si
Erasmus+ parteneriate
strategice sau proiecte de
schimb interscolar

membrilor comunitatii se vor
concretiza printr-un numar mare
de copii care vor dori sa fie elevi
in unitatea noastra de Tnvatdmant
-Diversificarea si aprofundarea
pregatirii de specialitate, a
abilitatilor de comunicare intr-0
limba straina a profesorilor
participanti

Multiplicarea experienta
mobilitatii si a materialelor
concepute n raport cu ceilalti
profesori : utilizarea metode de
predare inovative invatate pe
parcursul mobilitatii europene

-creste calitatea auxiliarelor
didactice intocmite va creste, iar
elevii elevii vor beneficia de o
crestere a procesului instructiv-
educativ,in vederea insertiei
eficiente pe piata muncii in
specializarea absolvita

-creste prestigiul scolii In
comunitate si integrarea acesteia
in retelele profesionale din
Europa

Realizarea unui proiect de
parteneriat strategic si initierea a

Dupa fiecare
mobilitate din
cadrul
proiectului de
Acreditare

Echipa Erasmus+

Organizatii si scoli
europene

U.E.
Institutii de
primire din U.E.




2 proiecte eTwinning
Organizarea #ErasmusDays in

scoald, Ziua Europei, Ziua Dezvoltarea dimnesiunii
portilor deschise europene a scolii
Dezvoltarea competentelor

lingvistice,digitale,intreculturale
ale elevilor si profesorilor
implicati

Promovarea valorilor europene
ale dezvoltarii durabile,educatia
pentru un consum responsabil al
resurselor; promovarea valorilor
europene ale incluziunii,
diversitatii, tolerantei si
participarii democratice

Obiectiv 7:
fmbunitiitirea rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat si reducerea abandonului la clasele liceale

Tinta:

e Reducerea ratei de abandon in clasele terminale din liceu de la valoarea de 7% la tinta finala de 3,5% pana in 2024
e Cresterea ratei de absolvire a liceului la valoarea de 95% pana Tn 2024

e Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat de la 43% la 55% péna in 2024

Context:

-lipsa motivatiei de invatare din partea elevilor reflectata in rezultatele scolare slabe;elevi proveniti din medii sociale sarace,comunititi traditionaliste
Tnchise;scaderea populatiei scolare

-absenteism ridicat la clasele de liceu,performante scolare scazute,abandon scolar mai ales la trecerea din cl.a X-a in a Xl-a(pierderi de 3-4 elevi/an)
-rata de promovare a examenului de bacalureat este de 43% in 2022

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi responsabile (let) finantare
finalizate




Activitatile remediale i vor
ajuta pe elevi la insusiirea mai
aprofundata a materiei si
obtinerea notei de trecere a
examenului.

Activitdti remediere sesiuni de
invatat prin Intrebari de
control, chestionare ajuta la
familiarizarea cu subiectele de
examen

Activitati de consiliere isi
propune reducerea ratei de
abandon scolar prin
congtientizarea necesitatii
incheierii studiilor liceale,
invatarea elevilor sa invete si
constientizrea importantei
examenului de bacaluareat

Activitati extracurriculare prin
purtarea discutiilor libere i1 vor
ajuta pe elevi la insusiirea mai
aprofundata a limbi1 romane si
obtinerea notei de trecere a
examenului.

Activitatile de moblitatea din
cadrul proiectelor Erasmus+

Reducerea ratei de abandon Tn
clasele terminale din liceu de la
valoarea de 7% la tinta finala de
3,5%

Mentinerea ratei de absolvire a
liceului la valoarea de 93%;
Cresterea ratei de promovare a
examenului de bacaluareat de la
43% la 50%;

Dezvoltarea comptentelor
cheie,a celor transversale, de
comunicare Tntr-o limba

Anual

Profesorii diriginti
Consilier educativ
Profesorii care
predau disciplinele
de examen

Echipa Erasmus+

Venituri
proprii

Finantare
europeana




straina,digitale care i va ajuta pe
elevii nostri la sustinerea
probelor de competente
profesionale din cadrul
examenului de bacalaureat

PARTEAAIV -A
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

e Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS;

e (ulegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:

o chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autorittilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionala;

o discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;

o interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLALI

e Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

e Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral
si in cadrul sedintelor comisiilor metodice, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, paringilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularii obiectivelor prioritatilor.

e Elaborarea planurilor operationale.



SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor metodice, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, , biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e PRAI Centru-Est

e PLAI Harghita

e Chestionare, discutii, interviuri

2. MONITORIZAREA

e Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
e Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

®)
@)

@)
©)

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor
metodice;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

revizuire periodica si corectii.

3. EVALUAREA

Evaluarea acestui plan managerial se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar cand se vor inventaria
indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul

potrivit.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele: autoevaluare,
interevaluari, declaratii de intentii, interviuri de evaluare, observatii folosind ghiduri de observatie, fise de apreciere, diferite rezultate, materiale ale
aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:
respectarea misiunii i a scopurilor, urmarirea respectdrii etapelor propuse prin proiect, analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte,
corelatia dintre resurse si obiectivele alese, stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.






